
第１次静岡市水道事業中期経営計画の達成状況について　　平成22年9月

１　事業概要

（１）事業名　

（２）管理者

（３）所在地

（４）職員数

（５）組織概要

２　業務量

（1）給水戸数 戸

（２）年間総給水量 ㎥

（３）１日平均給水量 ㎥

（４）主要な建設改良事業

３　財務状況

（１）損益計算書

　収入 円

　　水道料金 円

　　その他収入 円

　　　（内　一般会計基準内繰入金） （ 45,489,538 円　）

　支出 円

　　人件費 円

　　修繕費 円

　　委託料 円

　　減価償却費 円

　　企業債利息 円

　　その他 円

　特別利益 円

　当期純利益 円

0

1,004,594,761

1,283,154,892

2,557,399,540

1,023,816,130

1,798,401,049

318,351,078

9,165,903,733

1,491,221,671

1,011,910,451

　　　　　管網整備　１４，６４９ｍ

　　　　　経年管布設替等　９，０６３ｍ

10,170,498,494

9,852,147,416

237,641

　　　　　静岡・清水送水施設整備事業

　　　　　蒲原第２浄水場改良事業

164人

別表１のとおり

278,257

86,739,289

　水道事業の健全経営に向けて、平成１７年度から２１年度における具体的な事業計画を定めた
第１次静岡市水道事業中期経営計画の平成２２年３月３１日現在の達成状況について次のとおり
公表します。

水道事業

公営企業管理者　河野正也　

静岡市清水区旭町6-8



（２）貸借対照表

　資産 円

　　固定資産 円

　　流動資産 円

　負債 円

　　退職給与引当金 円

　　修繕引当金 円

　　流動負債 円

　資本 円

　　自己資本金 円

　　借入資本金 円

　　資本剰余金 円

　　利益剰余金 円

４　一般会計等の関与

（１）国庫補助金 円（ﾗｲﾌﾗｲﾝ機能強化等事業費補助金）

（２）負担金 円（他事業関連工事負担金等）

（３）繰入金 円

　　うち基準内繰入 円（消火栓設置工事等負担金等）

　　うち基準外繰入 円（藁科地区水道整備事業費補助金）

５　企業債残高

（１）企業債 円(平成２１年度末未償還残高）

６　職員数の状況

（１）職種別職員数

（２）職員数の推移

　　　平成16年度末

　　　平成17年度末

　　　平成18年度末

　　　平成19年度末

　　　平成20年度末

　　　平成21年度末 正規職員164人、嘱託30人、計194人

正規職員172人、嘱託23人、計195人

正規職員163人、嘱託26人、計189人

正規職員166人、嘱託30人、計196人

別表２のとおり

正規職員178人、嘱託13人、計191人

正規職員172人、嘱託20人、計192人

73,364,644

65,885,923

7,478,721

39,393,565,958

18,786,588,018

4,288,127,400

24,600,000

133,552,189

1,597,571,350

93,964,046,552

31,495,765,176

39,393,565,958

15,850,287,708

3,728,806,183

672,392,464

1,458,842,369

97,692,852,735

81,842,565,027



７　職員給与の状況

（１）人件費率 ％

（２）職員給与費 1,415,311 千円

（３）職員平均給料 400,346 円（平均年齢 46.2才）

（４）職員手当

　　　地域手当 支給率６ ％

  　　期末勤勉手当

　　　　期末手当 ヶ月

　　　　勤勉手当 ヶ月

　　　　職務加算措置

　　　退職手当

　　　　勤続２０年

　　　　勤続２５年

　　　　勤続３５年

　　　　 高限度額

（５）公営企業管理者給料

８　料金等の状況

（１）水道料金 別表３のとおり

（２）料金改定の推移

　①現行料金

　　平成２０年　６月１日          　       　改定率 △３．２０％

　②前回改定

　　（旧静岡市）平成１３年　４月１日　　改定率　　８．４８％

　　（旧清水市）平成　９年　４月１日　　改定率　２２．１５％

　　（旧蒲原町）平成１１年１０月１日　　改定率　１４．８０％

　　（旧由比町）平成　９年　４月１日　　改定率　１０．４０％

33.75　月分　　　　42.12 月分

47.50　月分　　　　59.28 月分

59.28　月分　　　　59.28 月分

月額 812,000円

年間１．４０

役職により５％～２０％加算

　自己都合　　　　勧奨・定年

21.00　月分　　　　27.30 月分

年間２．７５

15.44



９．事業評価等の実施状況

中期経営計画に掲げた中期指標について、2１年度末における評価は次のとおりです。

21年度計画値

1 87.8%

2 104.7%

3 103.1%

4 67,603千円

5 399.0%

6 53.0%

流動比率 992.1%

職員1人当たり
の給水収益

60,816千円

計画値を下回っているが、
これは水需要の減少によ
り給水収益が下がってい
るためである。

債権管理による収益の増に努める
とともに、定員管理計画に基づく職
員削減により向上を図る。

自己資本構成
比率

55.9%

計画値を2.9ポイント上回っ
ている。これは企業債の償
還等により自己資本が増
加したためである。

企業債の償還に伴う自己資本金
への組み入れにより着実に上昇し
ているが、政令市の中では低位で
あるため、引き続き資本充実に努
めていく。

計画値を大きく上回ってい
るが、これは減価償却費
等の増により内部留保資
金が増えたためである。

水需要の減少、水道施設の建設
改良事業により減少が見込まれる
が、安定経営のために内部留保の
充実に努める。

総収支比率 111.0%

計画値を6.3ポイント上回っ
ている。これは支出が計画
より抑えられたためであ
る。

計画値を上回っているものの、水
道施設の維持管理費が増大する
中で下降傾向にあるため、効率的
な予算執行に努め更なる経費節
減を図る。

料金回収率 110.0%

計画値を6.9ポイント上回っ
ている。これは給水原価が
計画より低額に抑えられた
ためである。

計画値を大きく上回っているが、効
率的な予算執行に努め更なる経
費節減を図る。

有収率 88.1%

計画値を0.3ポイント上回っ
ているが、これは漏水防止
対策事業等の効果があら
われたためである。

徐々に向上しているが、他の政令
市と比べて低率であるため、今後
も漏水防止対策、老朽管の布設替
により無効水量の減少に努める。

指標名 21年度末数値 増減理由 今後の取組



１０　民間的経営手法の導入状況

（１）民間委託

計画期間中の実績

１１　その他経営基盤強化への取組状況

区　　　分

中期経営計画の策定 　計画期間：平成１７年度～平成２１年度の５年間

　目標値：（人件費の削減）平成１７年４月１現在の正規職員数

　　　　　　　１７５人を平成２２年４月までに１６２人とする。

　　　　　　　１３人削減、削減率７．４２％

　　　　　　（有収率の向上）平成１６年度末決算値85.2％に対し、

　　　　　　　２１年度度末の目標を87.8％とする。

　実績値：（人件費の削減）

　　　　　　　平成２２年４月１日現在の正規職員数　１６１人

　　　　　　　１４人削減、削減率８．０％

　　　　　　（有収率の向上）　　　平成２１年度末　８８．１％

１２　経費節減等の取組による効果額

区　　　分

退職時特別昇給廃止

年末年始手当の廃止

１，３７３，３５１千円

４０３，３４８千円

内　　　容

２１年度実績 計画期間中の効果額

退職時特別昇給廃止により人件費
６，７２０千円、年末年始手当の廃止により
１５０千円の節減が図られた。

建設コストの縮減
建設コストの縮減により、４６８，４５１千円
の節減が図られた。

５，７７３千円

公営企業借換債の活用
（公的資金補償金免除繰上償還の
活用）

高利の企業債の借換により、２２７，２８５
千円の節減が図られた。

２４，１６２千円

受水槽以下検査手数料の一元
化

　門屋浄水場運転管理業務（平成１８年度実施）

　中町浄水場運転管理業務（平成１９年度実施）

　清地水源場運転管理業務（平成１９年度実施）

旧清水市区域の受水槽以下検査手数料
が事務の一元化により有料化し、４８２千
円増収となった。



［用語解説］

●流動比率：流動資産の流動負債に対する割合で財務安全性をみる指標。
　 この値は100％以上で、より高いほうが安全性が高い。
 　政令市２０年度平均：３４４．７

●自己資本構成比率：自己資本金と剰余金の合計額の負債・資本合計額に対する割合。
　 この値は高いほうが財政的に安全といえる。
 　政令市２０年度平均：５９．０

●繰入金：地方公営企業法第１７条の２、第１７条の３に基づいた一般会計から繰入金。なお「基準
内繰入」とは、総務省通知「地方公営企業繰出金について」に基づくもの。

●有収率：有収水量（年間の料金収入の対象となった水量）の年間配水量に対する割合。
　 政令市２０年度平均：９１．５

●総収支比率：総収益の総費用に対する割合を示す。この値は１００以上であることが望ましい。
　 政令市２０年度平均：１０７．７

●料金回収率：供給単価の給水原価に対する割合を示す。経営状況の健全性を示す指標の１つ。
 　政令市２０年度平均：１００．２

●職員１人あたりの給水収益：損益勘定職員１人あたりの生産性について給水収益を基準として把
握するための指標
　 政令市２０年度平均：５９，２７３千円



別表　１

　総務担当

　経理担当

21 人 　水道企画室

（内水道会計支弁職員

20 人）

　管理担当

　料金担当

62 人 　検針担当

（内水道会計支弁職員 　精算担当

42 人） 　量水器担当

　蒲原サービス担当

静岡料金監理室

　検針担当

　精算担当

　駿河サービス担当

　計画担当

　建設担当

（局長兼務） 227 人 41 人   設備担当

静岡水道建設監理室

次長　1人 部長　1人 　建設第１担当

理事　1人 　建設第２担当

　管理担当

・水道事業支弁職員　 194 人 　維持第１担当

（内訳） 36 人 　維持第２担当

特別職 1人 　給水装置担当

正規職員 163人 静岡給水装置監理室

嘱　　託 30人

　管理担当

　与一配水場

39 人 　南安倍配水場

　清水谷津浄水場

　水質第１担当

　水質第２担当

13 人

　管理担当

　施設担当

13 人

水道施設課

(内嘱託11人）

  水  道  部  行  政  機  構  図
（平成22年3月31日現在）

水道総務課

(内嘱託2人）

営　業　課

(内嘱託6人）

(内嘱託1人）

水道維持課

　（水道技術管理者）

(内嘱託9人）

公営企業管理者 上下水道局 水道部 水道建設課

(内嘱託3人）

水質管理課

(内嘱託1人）

簡易水道課



別表　２
平成２２年３月末現在水道事業職員の内訳は次のとおりである。

   管　理　者（上下水道局長）　　１人（特別職）

   水道部理事（水道技術管理者）　１人 水道部参与　　　　２人

  （単位　人）

課監 副 統室 統副 主 主主 主技 薬 主水 主 主副 事 技 小 非 合

事 長理 参 括長 括主 任事 任師 剤 任道 任 任主 務 常

・室 事 主・ 副幹 主　 技　 師   指 技 技任 員 勤

参長 幹主 主　 査 事　 師　   導 能 手技 手 嘱

別 事　 　幹 幹　 　員 士 　手 計 託 計

(1) (1) (1)

4 1 4 8 1 18 2 20

(0) (0)

4 1 3 3 6 16 1 1 1 36 6 42

(0) (0)

4 1 4 2 8 1 14 1 5 40 1 41

(1) (1) (1)

3 5 1 4 2 3 1 2 6 27 9 36

(0) (0)

3 4 5 7 1 3 1 1 3 28 11 39

(0) (0)

3 2 1 2 4 12 1 13

(2) (2) (2)

21 2 19 16 35 21 21 4 2 2 12 1 2 3 161 30 0 191

 （注）　　（　）内数字は再掲　参与をいう。

再
任
用
（

短
時
間
）

区　　　分

上下水道局次長　　１人 水道部長　１人

再
任
用
（

フ
ル
）

合 計

業

水
　
道
　
事
　
業

水 道 総 務 課

営 業 課

水 道 建 設 課

水 道 維 持 課

水 道 施 設 課

水 質 管 理 課

名 別

課 別

職　名　別



別表　３
静岡市水道料金表

水道料金（１か月につき・消費税込）

10 立 方
メ ー ト ル
までの分

10 立 方
メ ー ト ル
を 超 え 20
立 方 メ ー
ト ル ま で
の分

20 立 方
メ ー ト ル
を 超 え 50
立 方 メ ー
ト ル ま で
の分

50 立 方
メ ー ト ル
を超え100
立 方 メ ー
ト ル ま で
の分

100 立 方
メ ー ト ル
を超え500
立 方 メ ー
ト ル ま で
の分

500 立 方
メ ー ト ル
を 超 え る
分

メーターの口径 金額

13ミリメートル

20ミリメートル

25ミリメートル 651円

30ミリメートル

40ミリメートル

50ミリメートル 2,971円50銭

75ミリメートル 7,413円

100ミリメートル 12,621円

150ミリメートル

200ミリメートル
27,604円50銭

基　本　料　金

従量料金（使用水量１立方メートルにつき）

63円 112円35銭 149円10銭 173円25銭 192円15銭 204円75銭

399円

2,005円50銭
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