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まちづくり公社の歩んできた道

過 去
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■まちづくり公社の歩んできた道１．草 創 期

昭和１５年１月 静岡大火

<1,320haを焼失、多くの市民が家を失った。>

全国から４００万円を超える義捐金

現在の
「公益財団法人静岡市まちづくり公社」の前身

その一部を基金として活用

昭和１６年「財団法人興静会」設立

大火や戦災からの復興支援 住宅の建設と経営、社会福祉事業を実施時代の要請1

時代の要請2

その後

高度成長期、市民の住宅への希求の対応

昭和３６年 宅地造成と分譲事業を追加
併せて名称を「財団法人静岡市振興公社」に変更

住宅施策を充実させる

昭和４８年 宅地分譲は「静岡市土地開発公社」へ事業移譲
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２．転換期 ■まちづくり公社の歩んできた道

モータリゼーション化の流れや
市の公の施設の建設への対応

駐車場経営と公の施設の
管理受託を実施時代の要請３

統合や市町村合併の
潮流

昭和１６年設立の旧静岡市振興公社
昭和３９年設立の旧清水市振興公社

静岡市誕生

時代の要請４

平成１６年８月 旧静岡市と旧清水市の振興公社統合
旧静岡市振興公社が旧清水市振興公社を統合し全体を継承する形

平成４年公社の目的と事業を変更し住宅の建設・経営主体から新たに上記事業を追加し展開

平成１５年４月旧静岡市と旧清水市の合併
統合への道

２公社による協議を進める
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■まちづくり公社の歩んできた道３．近年～現在（公益財団法人への道）

管理委託制度から指定管理者制度へ転換対応 指定管理者として参入

平成１５年９月 地方自治法改正に伴い「指定管理者制度」創設

公社として対応すべく調査研究を進め、順次参入を図る

まちなかのにぎわいづくりの必要性高まる 中心市街地活性化の一翼を
担う役割

平成１９年１０月 市から「中心市街地整備推進機構」に指定される

「中心市街地活性化法」に基づき、静岡商工会議所と公社は
両輪となり、まちのにぎわいづくりに向け役割発揮が求められる

平成２３年４月 当公社が「まちづくり支援センター」開設

公益法人制度改革への対応 公益財団認定に向けて取り組む

平成２４年４月 「公益財団法人」として県から認定される。

「公益財団法人 静岡市まちづくり公社」に名称変更
中心市街地のまちづくり・指定管理施設を活用したまちづくりに幅広く取り組む姿勢を明確化

時代の要請５

時代の要請６

時代の要請７
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■まちづくり公社の歩んできた道■ まちづくり公社の事業と体制

時代の要請６

中心市街地における
まちづくり支援

指定管理施設を活用した

地域振興・まちづくり事業

・全体管理業務
・収益事業

(駐車場等の経営運営)

まちづくり支援部

事業部

総務部

まちづくり支援課

健康スポーツ課

勤労者福祉課

住宅管理課

ヘリポート課

・まちづくり支援センター(呉服町)
・デジタルサイネージ
・I Love しずおか協議会

・清水ナショナルトレーニングセンター J‐STEP
・清水日本平運動公園球技場、庭球場
・清水蛇塚スポーツグラウンド
・清水庵原球場
・ふれあい健康増進館 ゆらら

・静岡市東部勤労者福祉センター
清水テルサ

・静岡市北部勤労者福祉センター
ラペック静岡

・静岡ヘリポート

・駅北パーキング ・市役所新館地下駐車場
・千歳橋駐車場 ・柳橋駐車場
・道路パトロール
・まちづくり公社事務局

総務課

スタッフ 22人
事業費 157,629千円

主な事業 体 制

スタッフ 129人
事業費 1,642,679千円

スタッフ 25人
事業費 174,235千円 (うち駐車場等 147,428千円)

H24.9.1 現在

住宅管理業務の安定運営

・公社住宅(・新間 ・古瀬名)

・市営住宅(・葵区 ・駿河区 ・清水区)
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まちづくり公社の取り組む主な事業

現 在

１. 中心市街地におけるまちづくり支援

３. 指定管理施設を活用した地域振興・まちづくり事業

４. 収益事業(駐車場の経営・運営等)

２. 住宅管理業務の安定運営
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活
き
活
き
暮
ら
せ
る
静
岡
市
の
創
造

１. 中心市街地におけるまちづくり支援

３. 指定管理施設を活用した
地域振興・まちづくり事業

４. 収益事業(駐車場の経営運営等)

(１)スポーツ・健康増進・文化教養事業

(２)地域振興支援事業

①教室・講座を通じて ②イベントを通じて ③施設と地域の連携を通じて ④その他

(３)災害・被災地および過疎地支援事業

低所得者向けの住宅の建設及び経営・運営に関する事業

①公社所有住宅の賃貸 ②静岡市営住宅

(２) レストラン等の経営

「まち」で動く・つながる活動としてのイベント推進事業

「まち」を描く・構想する活動

「まち」を知る・好きになる活動

(１) 駐車場

目
的

ま
ち
づ
く
り
公
社

２. 住宅管理業務の安定運営

定款 第４条第１項第２号 該当１. 中心市街地におけるまちづくり支援
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中心市街地でのまちづくり事業

≪現 況≫
○休日の歩行者通行量

H10： 31,721人→ H19：28,232人（▲約11％）
○年間小売販売額

H9：2,680億円 → H19：1,586億円 （▲約41％）
○１㎡あたり売場効率

H9：149万円/㎡ → H16：87万円/㎡ （▲約42％）

商都静岡の現状

【数字で見る中心市街地の現状】

衰退の
危機感を

感じている

32,215

28,313
27,977

28,453

26,673

24,204

28,232

30,500

22,000

24,000

26,000

28,000

30,000

32,000

34,000

H13年 H14年 H15年 H16年 H17年 H18年 H19年 H25年

西武百貨店閉店 H18.3（郊外）クレッセ静岡
開店 H15.7

（郊外）セントラルスクエア静岡開店 H17.10

パルコ静岡開店 H19.3

静岡１０９開店 H19.10

行政単独での
まちづくり計画の限界

商都静岡の課題

民間レベルでのまちづくり
の意識向上が必要

行政と民とをつなぐ
役割が必要

【中心街歩行者通行量[休日・１５地点]の推移】

一時期は

公社はその役割を担う
必要と考えている

中心市街地整備推進機構

公社

≪公社の方針≫
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■まちづくり支援センターの設置と役割

「静岡市の都市空間における魅力・賑わいづくり」をメインテーマとした

「まち」を知り、未来を考え、行動するための拠点

３．「まち」で動く・つながる

２．「まち」を描く・構想する

１．「まち」を知る・好きになる 情報発信・講演会・セミナー

ワークショップ・コンペ・まちづくり計画

イベント推進・社会実験・コミュニティビジネス等

商業活性化
都市計画

市民活動全般
創業支援

核 専門家・得意分野等
との連携

目標

これらを活用して頂く為に、多目的室・チャレンジショップ・レンタルスペース・休憩スペース等
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１．「まち」を知る・好きになる活動

商店街との共催等による講演会 静岡を知るミニセミナー

< まちの楽しさＵＰ⇒まちの魅力再認識 >

お茶（静岡資源）のセミナー

・駐輪場の現状と新
しい駐輪システムに
ついての勉強会

・日銀静岡支店長に
よる震災後の静岡
県経済について

・静岡の歴史、文化、
食、伝統工芸等によ
るミニセミナー

・七間町、七ぶら通
り周辺を“構想”する
４１提案のパネル展
でのシンポジウ
ム・・・など

知る
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■「まち」を知るための情報発信事業

総合情報発信事業(まちなか情報コミュニケーション事業)

デジタルサイネージ運営事業

情報発信の幅の広がり まちの魅力向上

12面マルチビジョン運営事業

営利企業、個人作品も放映できる

まちセンＨＰ Twitter Facebook

< まちの楽しさＵＰ⇒まちの魅力向上>

スマートフォン

平均18,000タッチ/日 １日約２６，０００人が通行する
※商工会議所の通行量調査による
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■まちづくり支援センターの設置と役割

「静岡市の都市空間における魅力・賑わいづくり」をメインテーマとした

「まち」を知り、未来を考え、行動するための拠点

３．「まち」で動く・つながる

２．「まち」を描く・構想する

１．「まち」を知る・好きになる まち歩き・情報発信・講演会・セミナー

ワークショップ・コンペ・まちづくり計画

イベント推進・社会実験・コミュニティビジネス等

目標

12



２．「まち」を描く・構想する活動

「マチナカン・スクール」の開催

結果
意見の集約

民で結成する団体として

「ワールド・カフェ」の開催

● 参加者が自主的活動方式で行う講習会。 ● カフェの雰囲気の中で自分の意見を確認する。

まちづくりに関する意識の高揚と知識の普及

構想
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■「まち」を描く・構想する活動としてのまちづくり計画

静岡駅方面

12面マルチビジョン

24年度から管理(静岡市から委託)

１日約２６，０００人が通行する
※商工会議所の通行量調査による

管理
検討中

< まちの情報活用 ⇒ まちの魅力向上>

静岡駅北口駅前地下広場の活用事業計画

まちづくりに伴う
一体管理を目指す

しずチカ情報ポケット
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■まちづくり支援センターの設置と役割

「静岡市の都市空間における魅力・賑わいづくり」をメインテーマとした

「まち」を知り、未来を考え、行動するための拠点

３．「まち」で動く・つながる

２．「まち」を描く・構想する

１．「まち」を知る・好きになる まち歩き・情報発信・講演会・セミナー

ワークショップ・コンペ・まちづくり計画

イベント推進・社会実験・コミュニティビジネス等

目標
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３．「まち」で動く・つながる活動としてのイベント推進事業

シズカン・大道芸等への協賛 ミニコンサート等

< まちの楽しさＵＰ ⇒ まちの賑わい再生>

大沼氏のミニコンサート

しぞ～かおでんパネル展 パネル展来場者 パネル展内容を冊子に

まちセンで主催する事業

・「駿府９６ヶ町町名名碑写
真パネル展」（歴史展）

・「中心商店街むかし 懐か
し写真パネル展」（歴史展）

・「しず～かおでんパネル
展」（郷土グルメ展）・・・など

まちセンで主催するパネル展の開催
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■社会実験を踏まえた事業

（公財）静岡市まちづくり公社

中心市街地の駐車場問題

中心街は一方通行が多い・・・
駐車場の料金が高い・・・
どこに停めればいいのか・・・
満空情報が知りたい・・・
街中では、駐車場渋滞が・・・

来街者の声

相談
行政

商店街・大型店・デパート

もっと見やすく
空き情報の現状が

知りたい
相談

開発

スマートフォン・携帯電話で気軽に見れる

駐車場案内システム開発事業

渋滞問題
の懸念
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■公社が目指すまちづくりの事業形態 ⇒ 「民主体のまちづくり」

商工会議所

行政

商店街・大型店・デパート一般市民等

建築士等の専門家等

デザイナー等の専門家

学生

まちづくり支援センター

市民自らによるまちづくりの実現のため

「まち」を知り、未来を考え、行動する拠点

講演会

セミナー勉強会

ワークショップ
新しい組織の形成

専門家

コミュニティの場の集約
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■民主体のまちづくり組織の形成（成果）

大型店・デパート 営利企業等

相談

（公財）静岡市まちづくり公社

もっと街の賑わいを

民主体の協議会立上
行政に頼らない民主導の組織

静岡の「おまち」が好きな個人、企業、商店
街、団体等が「オール静岡」となって街の賑
わいや元気を育み、情報発信することで、さ
らに街の活性化を図ると共に、街の質を高
めるための継続的な活動を展開しようとする。

民間主導による街づくり組織

交通事業者

金融機関

商店街・
大型店・デパート

放送事業者

５月に設立

今年は・・・ クリスマス事業で賑わいを
行政

オブザーバー
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■その他、まちづくりの一環事業として道路事業に伴う受託事業

道路パトロール管理業務 道路改築工事に伴う現場監理業務

静岡市

（公財）静岡市まちづくり公社

施設等管理支援技術者
（道路管理支援士）

公共工事発注者支援技術者Ⅰ種

道路パトロール管理業務 道路改築工事に伴う現場監理業務

委
託

舗装穴埋め、危険箇所の発見・修繕 市が発注する公共道路工事の出来高、品質確認

まちづくりの一環として、道路利用者・周辺住民の利益につながる事業

交通環境の整備、公共道路の安全性を確保

営利企業では、有資格者の人件費が
高いと考える

有資格者のみが行える事業
委
託
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１. 中心市街地におけるまちづくり支援

３. 指定管理施設を活用した
地域振興・まちづくり事業

４. 収益事業(駐車場の経営運営等)

(１)スポーツ・健康増進・文化教養事業

(２)地域振興支援事業

①教室・講座を通じて ②イベントを通じて ③施設と地域の連携を通じて ④その他

(３)防災・被災地および過疎地支援事業

低所得者向けの住宅の建設及び経営・運営に関する事業

①公社所有住宅の賃貸 ②静岡市営住宅

(２) レストラン等の経営

「まち」で動く・つながる活動としてのイベント推進事業

「まち」を描く・構想する活動

「まち」を知る・好きになる活動

(１)駐車場

目
的

ま
ち
づ
く
り
公
社

２. 住宅管理業務の安定運営

２. 住宅管理業務の安定運営 定款 第４条第１項第４号 該当
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古瀬名住宅 新間住宅

①公社所有住宅の賃貸

昭和４２年
から経営

低廉な家賃で居住ができる住宅を提供

住宅および生活に困窮している市民のために・・・・・・

市民の生活環境の向上を目的とする

長い歴史を踏まえ、これまでの実績を基に住宅管理を実施し、市勢の発展に寄与する

２. 住宅管理業務の安定運営
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② 静岡市営住宅

安心・安全・快適な住環境の提供

安全

安心 快適

市営住宅の管理

思いやりといたわり
社会福祉的な観点からの

サービスも提供

入居者の募集～退去後の修繕まで

公営住宅法・静岡市営住宅管理条例等
遵 守

公社の
住宅指定管理

公平かつ公正に実施

当公社の前身の時代も含め、公社所有住宅の管理等により

過去から蓄積された①実績 ②経験 ③ノウハウ などを活
かして、市営住宅の管理を実施。安心・安全・快適な環境づ
くりを進めている。
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安心・安全・快適に向けた取り組み

安全な市営住宅

• 巡回業務 (情報収集、居住、環境把握)

• 防災倉庫設置、災害対応自販機の設置

安心な市営住宅

(高齢者ケア)

• 電話連絡による語りかけ (カナカナコール)

• 見守り事業 (新聞販売店と連携)

快適な市営住宅
(サービス)

• 「市営住宅だより」発行(コミュニケーション構築)

• 苦情、要望対応 (システム化・マニュアル化)

公社管理実績による創意工夫の一環として

災害対応自販機、倉庫の設置

訪問・巡回業務

② 静岡市営住宅
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② 静岡市営住宅

災害対応 事例 : 東北震災発生時、市と連携し
被災地・被災者への迅速な対応を行う

高い意識と住宅管理のノウハウを
活かした

公社の防災・災害対策を実践

募金箱も設置

支援物資の提供・運搬

被災者支援住宅受付・設置

被災者の方を
ふれあい健康増進館にご招待

大変なご苦労をされた被災者の方にくつろいで
いただければとの想いに
市および公社住宅課と
ふれあい健康増進館に
より実施

和室での団らん
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■ 公社が求められていること
・公営住宅法等、管理実績に伴う制度の熟知を活かした管理
・公営住宅の持つ「住宅セーフティーネット」の役割

■ 公社が実施していくこと
・公社所有住宅で得た知識を市営住宅管理や利用者・住民に活用していく
・行政との緊密な関係を保ち災害時等、迅速で的確な対応すること
・修繕など、住宅の維持管理を遂行できる人員体制と組織のさらなる確立
・高齢者、障害者、低額所得者および子育て世代等に

福祉的な管理要素と住みやすい環境を
・公社職員のスキルアップにより組織力と市民サービスの向上に努める

■ 市営住宅管理の安定運営に向けて

住宅に困窮する市民に、安心・安全・快適を提供

公社の位置づけ・役割を強く意識し市民サービスの向上
に努め、継続的な事務改善等の取り組みにより、効率的
な業務執行に努める

市の外郭団体としての信頼性を一層高め、安定した経営
基盤を維持することで、市民に対して堅実できめ細やか
な対応を図るとともに、個人情報の保護は厳格に実施

①「公営住宅法」の十分な理解

②公社の位置づけ、役割の意識

③コンプライアンス体制の充実

② 静岡市営住宅
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活
き
活
き
暮
ら
せ
る
静
岡
市
の
創
造

１. 中心市街地におけるまちづくり支援

３. 指定管理施設を活用した
地域振興・まちづくり事業

４. 収益事業(駐車場の経営運営等)

(１)スポーツ・健康増進・文化教養事業

(２)地域振興支援事業

①教室・講座を通じて ②イベントを通じて ③施設と地域の連携を通じて ④その他

(３)防災・被災地および過疎地支援事業

低所得者向けの住宅の建設及び経営・運営に関する事業

①公社所有住宅の賃貸 ②静岡市営住宅

(２) レストラン等の経営

「まち」で動く・つながる活動としてのイベント推進事業

「まち」を描く・構想する活動

「まち」を知る・好きになる活動

(１)駐車場

目
的

ま
ち
づ
く
り
公
社

２. 住宅管理業務の安定運営

３. 指定管理施設を活用した地域振興・まちづくり事業 定款 第４条第１項第４号 該当
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やってみようという意欲の向上

教室・講座参加への関心の高まり

健康に対する欲求増大

自分の可能性への期待感

新たな仲間づくりへの欲求

サポートしてくれる
施設って、あるの？

運動指導してくれたら・・

頑張ってステップアップ！

楽しくなければイヤ！

サポートしてくれる
施設って、あるの？

運動指導してくれたら・・

頑張ってステップアップ！

楽しくなければイヤ！

公社が目指す健康づくり施設

親しみのある施設づくり

良きパートナーとなる施設づくり

市民へのサポート体制準備

文化・健康への喜び共有

市民
運動が苦手だからなぁ・・・

初めてだから、不安で・・・

どこで習ったらいいの？・・・

何をしたらいいの？・・・

誰か、教えてくれるかなぁ・・・

自信がないなぁ・・・

公社は、市民の文化・健康づくりをサポートするパートナー！

施設・教室のＰＲ活動

施設のＰＲ

イベント宣伝

利用しやすい
環境づくり

チャレンジ！！チャレンジ！！

幅広い情報提供で、
ヤル気を後押し
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ふれあい健康増進館ゆらら

清水蛇塚スポーツグラウンド

J-STEP

情報交換
意見交換

施設間のつながりを大切に

■ 指定管理施設を活用した地域振興・まちづくり事業

日本平球技場・庭球場

清水庵原球場

清水テルサ

静岡ヘリポート

(１)スポーツ・健康増進・文化教養事業

ラペック静岡
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(2)  地域振興支援事業 (①教室・講座を通じて)

施設の活用

• 「ものづくり」と「遊び」をセットにし、一日を楽しく。

• スポーツ施設に固執しない柔軟な企画・立案。他との差別化を図る。

材 料

• 季節感を大切に。

• 地元農家等の畑から直接収穫、仕入れの場合はアドバイスをいただく。

先 生

• 近隣、地元農家より直接指導。

• 施設職員が指導補助に付き協働する。

地元地域との強い結びつき、施設への愛着

(「施設はみんなのもの」という意識のつながり)

手前味噌づくり教室 梅サワーを作ろう 手作りうどん教室

食
育
で
地
域
振
興

そ
の
か
ら
く
り
は
・
・
・

■ ふれあい健康増進館では・・・
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ラペック静岡

静岡ヘリポート

地域への貢献と共通理解・防災対策

J-STEP

清水テルサ

■「静岡ヘリポート」と「まちづくり公社」
・「安全管理」・・・開港から２０年の管理実績、無事故
・「防災対策」・・・特に自治体との連携が強い
・「地域融和」・・・施設の地域理解を得るため積極的活動

夏だ! 祭りだ!  施設を飛び出して・・・

市民と参加 ! 清水みなと祭り !!

どうして海は汚れるの? 海猿さんから・・・

「海を学ぼう!!」

地域と利用者の集う良い機会を・・・

「ラペック祭り」

(2)  地域振興支援事業 (②イベントを通じて)

約１００人の市民と参加、
みんな「仲間」です

どうして海は汚れるの?
どうしたらいいの？

海の事を海保職員が教えてくれます

地域住民と利用者の集う
良い機会として
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住民同士が協働し、ふれあいの場となることで、地域の共益となる

さらに公社が協働することで・・・
(広く市民へ広報、および施設・人的支援等をを含めた様々な連携)

公益となる

蛇塚まつり

名産品いちごの試食 地元演武披露出展ブース

(2)  地域振興支援事業 (③施設と地域の連携を通じて)

公社の持つ公的機関
という

地域の信頼に応える
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公社、静大で連携・協働の申し合わせ締結
平成２３年４月

総合型地域スポーツクラブとの連携

イベントへの参加・出展

(2)  地域振興支援事業 (④その他)
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(３) 防災・被災地および過疎地支援事業

支援物資

支援会議 支援会議

被災者の方を「ゆらら」にご招待

公社有資格者による支援

経済支援(物産市)

公社の持つ公的機関
という

関係団体の信頼に応える
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活
き
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せ
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岡
市
の
創
造

１. 中心市街地におけるまちづくり支援

３. 指定管理施設を活用した
地域振興・まちづくり事業

４. 収益事業(駐車場の経営運営等)

(１)スポーツ・健康増進・文化教養事業

(２)地域振興支援事業

①教室・講座を通じて ②イベントを通じて ③施設と地域の連携を通じて ④その他

(３)防災・被災地および過疎地支援事業

低所得者向けの住宅の建設及び経営・運営に関する事業

①公社所有住宅の賃貸 ②静岡市営住宅

(２) レストラン等の経営

「まち」で動く・つながる活動としてのイベント推進事業

「まち」を描く・構想する活動

「まち」を知る・好きになる活動

(１)駐車場

目
的

ま
ち
づ
く
り
公
社

２. 住宅管理業務の安定運営

定款 第４条第１項第２号 該当４. 収益事業(駐車場の経営運営等)
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(１) 駐車場 (２) レストラン等の経営

駅北パーキング

千歳橋駐車場

当公社所有一般有料駐車場
・ 静岡駅北パーキング ・千歳橋駐車場 ・柳橋駐車場

・月極駐車場
(瀬名北駐車場、瀬名南駐車場、古瀬名アパート駐車場)

静岡市有財産等を借受けて実施する駐車場
・葵区役所の閉庁日に営業する市役所有料駐車場
・２４時間営業の興津駅前暫定駐車場
・その外月極駐車場 大小合わせて１０箇所経営
・葵区役所開庁日における来庁者駐車場の管理を受託

J-STEP    宿泊棟

J-STEP レストラン食堂

収益事業により公益事業を支援
・収益事業から公益事業への充当が法律で義務付け
・管理費用として活用

市民サービスの向上
不特定かつ多数の利益の増進

営利を目的としない
公社だからこそ
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まちづくり公社の課題と展望

未 来
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■ まちづくり公社の「課題と展望」

◆定款で定めた目的を実現するために

活き活き暮らせる静岡市の創造

中心市街地における
まちづくり支援

指定管理施設を活用
した地域振興・まちづくり

公益事業の取り組み

地域商店街・商工会議所
まちづくり団体・事業者・利用者 etc

市・地域の協議会・大学・団体
市民・利用者 etc

公
益
事
業
比
率
85
％

収
益
比
率
15
％

収益事業

駐車場等の経営・運営
・収益の５０％を公益事業へ繰り入れ、下支え
・公社の管理費用としても活用

■現在、取り組む事業の大きな枠組み

住宅管理業務の
安定運営
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■課題と解決への取り組み

課題１
中心市街地のまちづくり支援

推進する人材の増強が必要

課題２
指定管理施設の継続指定

地域と一体で積み上げた自主
的事業の継続の確保

課題３
自立した団体としての事業資金確保

収益事業から公益事業に繰り
入れできる安定・確実な資金確
保策の検討

各種研修への参画、中心市街地を主
体とした市や関係団体等との連携によ
るスキルアップ・能力開発に取り組む

施設活用型の地域連携や地域住民へ
の還元など、自主事業の中で市民の
皆さんから信頼される事業の実施

駐車場の安定的な運営継続とコスト削
減と利用者サービスの向上による利
用拡大に努め、その上で実施可能な
他の事業を模索

《現状からみた公社の課題》 《解決への取り組み》

■ まちづくり公社の「課題と展望」

39



■人材とコストについて

・職場内外で研修の実施による
スキルアップ

・外部への積極的なアプローチによる
経験の蓄積、連携力の強化
（市ＯＢ、企業や団体での多様な経験や技術を有する人材

を安価に得ることで、プロパー職員の刺激や連動を期待）

・対外的にもアピール力の向上となる
各種資格取得の支援
（指定管理施設におけるスタッフのモチベーションアップや

向上心を支援）

・全体として経費の縮減策をとりつつ、
事業の拡充、縮小を見通して管理

・基本的な姿勢として、常に事業の改
善、見直しを各職場で徹底

・まちづくり支援の推進などのために
必要な人材の育成に投資

「ヒト」＝人材育成 「カネ」＝コスト管理の徹底

さらなる各事業の経費を抑えるなかで、

『ヒト・モノ・カネ・情報・ノウハウ』
のバランスを取りながら進めていく

■ まちづくり公社の「課題と展望」
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■今後の展望について

◆今後の展望

【公益事業】

中心市街の
まちづくり

支援

【公益事業】

指定管理施
設を活用した
地域振興・ま
ちづくり

◆公益財団としての取り組みの構図

【収益事業】 駐車場等
の経営

人材育成・コスト管理

支えるもの

■当面の目標
・左の構図を安定円滑に推進
・人材を育成し、まちづくり支援の

事業を厚くする
・将来構想の策定をめざす
( ※平成２４年度下半期～２５年度予定 )

■中長期的展望
・５年、１０年先を見据えた取り組み

・公社の現状の把握
・強み弱みなどの分析
・各界各層からの意見聴取
・内外からの情報収集と分析
・将来事業の検討など具体的に展望する

・将来構想の策定後は公社の指針と
して着実に事業実施

■ まちづくり公社の「課題と展望」

【公益事業】
住宅管理

業務の安定
運営

公益事業への繰入れ
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ご静聴ありがとうございました。

(公財)静岡市まちづくり公社
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