
　新実施計画における主な取組内容（継続事業）

　新実施計画における主な取組内容（新規事業）

新行革大綱実施計画（案）体系別概要

凡　例

３ ＩＣＴの高度利用による
情報化の推進

２ 効率的な

組織体制の確立

１ 人材育成・活用

の推進

質
の
高
い
行
政
運
営
の
確
立

人材確保と人材育成の推進

人事制度の改善

組織・機構の見直し

定員の適正化

ＩＣＴの活用

システムの最適化

基本方針Ⅱ
（行政運営） 受験者拡大に向けた広報活動と人物本位の採

用試験の実施

改革の方向 主要施策（案） （８）
主な取組（案）

改訂新人材育成ビジョンに基づく職員の育成

複線型人事制度の周知徹底と制度理解の浸透

効率的かつ機能的で分かりやすい組織の構築

職員給与制度の点検と改善

附属機関等の見直し

職員の適正配置計画の策定

マイナンバー制度の活用

オープンデータの推進

給与制度の継続的な点検・改善

窓口サービスの向上

女性職員の管理職登用・キャリア研修

区・施設等の窓口サービス改善

公衆無線ＬＡＮの推進

情報セキュリティの推進

・職員採用予定者数に対する競争倍率 ○倍
・人材育成ビジョンを理解し、それに基づく行動ができる
職員の割合○○％
・制度を理解して適切にステージを選んだ職員の割合
○○％
・管理職員における女性職員の割合 ○○％

※ 各改革の方向における指標の例

・人口１万人あたりの職員数 ○○人

・窓口サービスに満足している市民の割合 ○○％

・オープンデータの公開数 ○○件

・公衆無線ＬＡＮのアクセスポイント数 ○○箇所

・新情報化推進計画登載事業の進捗割合 ○○％

・情報セキュリティ外部監査における改善提言（緊急度

中以上）を受けた所属数 ○○所属以下

人事評価と連動した給与制度の構築

新情報化推進計画の推進

情報システムのクラウド化の推進

取組概要（案）

受験者募集ホームページの充実

民間企業の採用方法の調査・検討など

人材育成・人事評価・人事制度の連動

女性職員キャリアデザイン研修の拡充

管理職員への女性登用の推進

適正配置計画策定による定員管理

附属機関等の実態把握による整理・統廃合

組織・機構の見直し

職員の意識の醸成を図るための職員研修の実施

各課共通の業務リスト作成・案内表示板の改善

オープンデータの公開
官民連携によるアプリの周知

時間外勤務時間数の縮減

特殊勤務手当の検証

公衆無線ＬＡＮアクセスポイントの増加

新計画策定と計画に基づく、情報化推進事業実施

マイナンバー利用による情報連携
個人番号・カードの独自利用の検討

クラウド活用によるシステムの統合・集約

情報セキュリティ監査・研修の実施

キャリアデザイン研修の拡充 など

人事評価結果の勤勉手当への拡大・活用

資料 2 —４



　新実施計画における主な取組内容（継続事業）

　新実施計画における主な取組内容（新規事業）

凡　例

３ 地方公営企業の
経営改善

２ 適正なアセットマネ
ジメントの推進

１ 健全な財政運営の

推進

持
続
可
能
な
財
政
運
営
の
確
立

財政健全化の取組

自主財源の確保

総資産量の適正化

上下水道事業の経営改善

市立病院の経営改善

基本方針Ⅲ
（財政運営） フローとストックに留意した財政運営

改革の方向

主要施策（案） （８）
主な取組（案）

予算執行の適正管理

未利用地の売却・資産の有効活用

長寿命化の推進

市税等の収納率向上・適正な債権管理

市営住宅整備計画の見直し

アセットマネジメントに基づく管路（管渠）の更新

市立病院の経営形態の見直し

学校施設整備計画の策定

収納率の向上・債権管理・資金運用

静岡・清水病院の経営改善

事務事業の見直し・統廃合

新たな行政評価の構築と活用

公共工事のコスト縮減

公共工事の品質向上とコスト縮減

包括的民間委託の推進

個別施設の評価及びマネジメント計画の策定

道路施設等の適切な維持管理の推進

・臨時財政対策債以外の市債残高 ○○億円未満

・行政評価制度による効果額 ○○億円

・公共工事のコスト縮減率・効果額 ○○％（億

円）

・市税等の収納率及び増収額 ○○％（億円）

・公共建築物の延床面積縮減率 ○○％

・長寿命化対策によるコスト削減額 ○○億円

・経常収支比率 ○○％

・病院サービスに満足した患者の割合 ○○％

※ 改革の方向における指標の例

見直し項目設定による定期的な点検

新公会計制度への取組

広告事業の推進

臨時財政対策債以外の市債発行のコントロール

取組概要（案）

建設工事の執行状況把握と早期着手の促進
分析結果に基づき予算編成・契約方法見直し

行政評価を活用した予算反映

政策・施策評価・事務事業評価実施

固定資産台帳の整理

財務書類の作成・公表

予算の定期的点検による棚卸しの実施

公共事業の品質向上とコスト縮減の実施

徴収体制強化による収納率向上・滞納整理の実施

普通財産の売却促進・自販機貸付制度の促進など

広告事業・ネーミングライツの促進

施設の統廃合・複合化・長寿命化対策の検討・協議

病棟薬剤師の配置・経営計画に基づく赤字解消

静岡病院の独立行政法人化

市営住宅の長寿命化・統廃合・計画的改修等の実施

橋梁・トンネル・舗装等の長寿命化・維持管理

委託化によるコスト・職員削減

重要な水道管・下水道管の耐震化

未収金圧縮、口座振替勧奨と加入率の向上

学校施設の改築・長寿命化・大規模修繕による整備計

画の策定


