
地域に根ざした
リカレント高等教育へのニーズ
働く人のキャリアの視点から
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長い職業人生におけるキャリア伸長の場
 職業人生の長期化
• 高齢化率は27.3％（2016年）、今後も上昇。
• 「働けるうちはいつまでも働きたい」約4割、「70歳以上まで働きたい」約8割（内閣府調査「高齢者

の日常生活に関する意識調査」（平成26年）（現在仕事をしている全国60歳以上の男女対象））

 個々人のキャリア重視へ
• 自分で職業生活設計を考えていきたい⇒約7割

• 自己の職業生活を守るために断片化しがちなキャリアを自分なりに統合し、エンプロイ
アビリティを高める工夫が要請される（諏訪康雄（2012）「職業能力開発をめぐる法的課題」日本労働研究雑誌No.618）
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(資料出所）厚生労働省「能力開発基
本調査」(平成28年度）
（注）正社員を対象として調査



欧州諸国の労働生産性と成人教育訓練参加率

技術革新、知識社会化が進む中で、求められ
る職業能力が日々変化し、かつ高度化・専門化

地元の産業界と連携し、実践的な教育プログ
ラムを提供する場

例えば、デンマークでは・・
Flexicurity政策の一環として、生涯学習が浸透。特

に成人職業訓練（AMU）が発達。各人の能力や希

望に合わせることができるフレキシブルな教育訓練
が国民に提供され、国民の約4割が常時何らかの
教育訓練プログラムを受講。

実践的な職業能力を向上させる場



同時に基礎力の鍛錬の場

私にとって社会人大学院での経験は・・・

• ロジカルシンキングの鍛錬する場

•課題を発見し、課題解決のため未来志向でものを考える場

•自らの問題意識、思考過程、課題解決の道筋などを伝える場

 汎用性の高い基礎力の養成の場
⇒どのような場面でも活用できる、考え抜く力、課題発見・解決力、コミュニケーション
能力を培う

• 急ピッチにデジタル化が進んだ企業ほど高いコミュニケーション能力や対人能力
を持った人材を求めている(ドイツ労働市場・職業研究所調査）



市民の思いが込められた、地域に根ざした交流の場

幅広い年代にわたり、職業等バックグラウンドが様々な市民が集う
生涯学習・生涯能力開発の拠点

ソーシャルキャピタルを培う場（住んでいる地域を深く知るためのプログラム等）

 市民との連携
• 設立段階を含め、節目となる時期に、市民の意見を様々なチャンネルから取り入れ、市
民のニーズに対応した手作り感のある人材育成の場を構築

 地元企業との連携
• 地元産業界のニーズを吸い上げ、かつ今後の成長分野を見据え、地元企業と実習プロ
グラムを共同で開発・提供

私にとって社会人大学院での経験は・・・
• 論文執筆という共通目的の下、様々な分野から集った仲間との交流の場



外に開かれた人材育成の場

国内の他地域からの移住者にとって開
かれた場
• 転職や起業等により新しい職業キャリアを始める
ために必要な知識・情報を習得できる

• 地元の産業界を含め、地域コミュニティになじむ
足がかりとする

外国人にとって開かれた場
• 日本や静岡についての知識を深めることができる

• 留学生が卒業も日本で働くために必要な知識・情
報を習得できる

• 地元の産業界を含め、地域コミュニティになじむ
足がかりとする
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（資料出所）内閣官房「東京在住者の今後の
移住に関する意向調査」（平成26年）



自己啓発を行う上で問題があるとした
労働者の問題別の内訳

(資料出所）厚生労働省「能力開発基本調査」(平成28年度）

仕事や生活と両立しやすい柔軟な教育プログラム提供の場

• 仕事が忙しくて自己啓発の余裕がない
⇒正社員約6割、正社員以外約4割

• 家事・育児が忙しくて自己啓発の余裕がない
⇒正社員約2割、正社員以外約35％

 仕事や生活と両立しやすい多様で柔
軟な教育プログラムを提供
• 各人の経験・能力や希望に合わせて履修
期間の長さや履修プログラムを柔軟に選
べる

• 通信教育、オンライン教育も適宜取り入
れる
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